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第５次総合振興計画のあり方（構成及び期間の考え方）（案） 
 

（１）計画の構成について 

■構成イメージ① 

・基本構想、基本計画、実施計画の３階層 

・基本構想は地域経営、基本計画・実施計画は行政経営の計画 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

■構成イメージ② 

・基本構想、実施計画の２階層 

・基本構想は地域経営、実施計画は行政経営の計画 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

基本構想 

基本計画 

 

まちづくりの 

ビジョンを示す 

ビジョンを実現するた

めの行政の戦略を示す 

【機 能】 【構成】 

実施計画 

 

戦略に沿った事業計画

（行政行動計画）を示す 

・将来都市像 

・施策の大綱 

・基本理念 

・事業体系 

・事業・予算計画 

・事業の活動・成果指標 

 

【項目イメージ】 

・施策体系 

・施策の成果指標 

・施策の展開方針 

〈
行
政
経
営 

 
 

 
 

の
指
針
〉 

〈
地
域
経
営 

の
指
針
〉 

 

【機 能】 【構成】 【項目イメージ】 

〈
地
域
経
営 

 
 

の
指
針
〉 

基本構想 

実施計画 

 

・施策・事業体系 

・施策・事業の展開方針 

・事業・予算計画 

・事業の活動・成果指標 

 

まちづくりのビジョン、 

分野ごとの目標・役割分

担を示す 

目標実現･役割分担実

行のための事業計画

（行政行動計画）を示す 
 

・将来都市像 

・施策の大綱 

・基本理念 

・施策体系 

・施策の成果指標 

・施策の展開方針 

〈
行
政
経
営 

 
 

の
指
針
〉 
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（２）計画期間について 

■計画期間のイメージ① 

・基本構想１０年、基本計画５年、実施計画３年（毎年見直し）（第４次と同じ考え方） 

年度 

 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 

基本
構想 

 

         

基本 
計画 

 

    

 

    

実施 
計画 

  

   

    

 

 

■計画期間のイメージ② 

・基本構想１８年、基本計画４年、実施計画４年（毎年見直し） 

年度 

 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 

基本 
構想 

                    

基本 
計画 

                    

実施 
計画 

  

 

  

  

  

  

  

  

     

市長 
任期 

 
                   

 

１０年間 

毎年度見直しを行う 
前期５年間 

毎年度見直しを行う 

後期５年間 

毎年度見直しを行う 
 

 

（毎年度見直し） 

 

 

（毎年度見直し） 

第２期 

毎年度

見直し

を行う 

第３期 

毎年度

見直し

を行う 

第１期 

毎年度見直

しを行う 

第４期 

毎年度

見直し

を行う 

第２期 

毎年度

見直し

を行う 

第１期 

毎年度見直

しを行う 

（見直し） 

毎年度見

直しを行

う 

（見直し） 

毎年度

見直し

を行う 

第３期 

毎年度

見直し

を行う 

第４期 

毎年度

見直し

を行う 

 

毎年度見直しを行う 

次 

期 

総 

合 

振 

興 

計 

画 

意
向
反
映 

意
向
反
映 

意
向
反
映 

意
向
反
映 

意
向
反
映 

中間で見直し 
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■参考１：近隣自治体の構成と計画期間 

自治体名 基本構想 基本計画 実施計画 

朝霞市 10 年（H18-H27） 前期 5年（H18-H22） 

後期 5年（H23-H27） 

3年計画（毎年ローリング） 

さいたま市 19年 （H14.12-32） 

※H14 年 12 月に基

本構想を議決 

前期 10 年 (H16-25) 

後期 7年（H26-32）予定 

原則 4年計画（H26-29） 

（H30-32） 

※原則 4年、社会情勢の変

化により弾力的に見直

す 

※市長選との対応はない 

志木市 10 年 （H18-H27） 前期 5年 (H18-22) 

後期 5年（H23-27） 

3年計画（毎年ローリング） 

※毎年ローリングとは 3

年計画を毎年度見直す

こと 

戸田市 10 年 （H23-H32） 前期 5年（H23-27） 

後期 5年（H28-32） 

3年計画（毎年ローリング） 

 

新座市 10 年 （H23-H32） 前期 5年（H23-27） 

後期 5年（H28-32） 

※H25.5 に東日本大震災等

の影響を踏まえ見直し 

（計画書に記載なし） 

 

和光市 10 年 （H23-H32） 

※基本計画の内容

も含む 

※基本計画に相当

する内容は 5 年

目に見直し 

なし 3年計画（毎年ローリング） 

※網掛けは、朝霞市（第４次）と異なる部分 

参 考 
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■参考２：県外自治体の特徴的な構成と計画期間 

自治体名 基本構想 基本計画 実施計画 

調布市 

 

10 年（H25-H34） 前期 6年（H25-30） 

後期 4年（H31-34） 

※市長任期と調整のため、改

定基本計画（H27-H30）を策

定予定 

※H27 年度以降は、市長選挙後

1 年以内に次期基本計画を

策定 

（計画書に記載なし） 

多治見市 

 

8 年（H20-H27） 前期 4年（H20-H23） 

後期 4年（H24-H27）（展望計

画） 

※市長任期に合わせて期間設

定、マニフェストを総合計

画に位置付け 

実行計画 

4 年、毎年ローリング 

（常に 4年計画を保有） 

※中期財政計画（4年）と連動 

足立区 12 年（H17-H28） 前期 8年（H17-H24） 

後期 8年（H21-H28） 

※前期8年の中間年となるH20

年に見直しをかけた 

重点プロジェクト 

3 年（H20-H22） 

4 年（H23-H26） 

4 年（H24-H27） 

※計画期間や内容について柔

軟に見直し 

世田谷区 20 年（H26-H45） 

策定中 

10 年（H26-H35） 

策定中 

3～4 年 

検討中 

府中市 8 年（H26-H33） 

策定中 

※従前は 12 年 

4 年（H26-29） 

策定中 

※従前は前期 6年、後期 6年 

なし 

※従前は 3 年の実施計画を策

定（ローリングなし）して

いたが、基本計画の計画期

間の見直しとあわせ、基本

計画に機能統合 

藤沢市 

 

・総合計画を策定しない。 

・市長公約及び長期的な視点を踏まえながら、重点的に取り組む施策を明確化する

「新たな市政運営の総合的な指針」を策定する方針。計画期間は、都市としての

長期的な展望を見据えながら、3～4 年とし、重要性や緊急性の高い取り組みを、

着実に実施できる体系に改めていく方針。 

・構成（検討中） 

・「新たな市政運営の総合的な指針」 

・「別冊 リーディング事業・プロジェクト集」 

・「別冊 指針に関する資料集」（社会情勢、基本目標・重点方針等に関する現状と

予測【待機児童数、津波被害、公共施設老朽化等】、個別計画一覧） 

※網掛けは、朝霞市（第４次）と異なる部分 
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■参考３：２階層の総合計画事例 

◆基本構想の構成（朝霞市と他自治体との比較） 

 期間 Ａ階層 Ｂ階層 Ｃ階層 

朝霞市 

 

現計画 

10 年 名 称：施策の大綱 

項目数：7項目 

名 称：大柱 

項目数：32 項目 

名 称：中柱 

項目数：95 項目 

文京区 

 

Ｈ22 年 

策定 

10 年 名 称：（なし） 

項目数：5項目 

記載内容：特になし 

名 称：（なし） 

項目数： 23 項目 

記載内容： 

・分野ごとの将来像 

・実現に向けた基本的取組 

（該当する項目なし） 

茅ヶ崎市 

 

Ｈ23 年 

策定 

10 年 名 称：基本理念 

項目数：5項目 

記載内容： 

・現状 

・課題 

・方向性 

名 称：政策目標 

項目数：20 項目 

記載内容： 

・目指すべき将来像 

・方向性 

・指標 

名 称：施策目標 

項目数：69 項目 

記載内容： 

・現状 

・施策のねらい 

座間市 

 

H23 年 

策定 

10 年 名 称：政策 

項目数：９項目 

記載内容： 

・10 年後に目指す市民 

生活像 

・方向性 

（該当する項目なし） 名 称：施策 

項目数：52 項目 

記載内容： 

・現状と課題 

・目指す姿 

・指標 

・施策の方向 

・重点施策 

・施策の取り組み方針 
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◆朝霞市 ※現行計画（第４次）を２階層にした場合のイメージ 

基本構想の体系 

 

 

都
市
像 

水
と
緑
に
満
ち
た 

や
す
ら
ぎ
と
生
き
が
い
の
あ
る
ま
ち 

朝
霞 

自然と調和したゆと

りある都市づくり

（都市整備） 

土地利用 

道路・橋梁 

公園・緑地・河川 

安全で快適な生活環

境づくり（生活環境） 

まちの健全な土地利

用 

… 

… 

 
住み良い暮らしを育
む都市整備 … 

 … 

 キャンプ朝霞跡地の
有効 

活用 

… 

 … 

 幹線道路の整備 … 

 

… 

 橋梁の整備充実 … 

 … 

 公園の整備 … 

 … 

  … 

 

… 

 … 

 

生活道路の整備 

… 

 

  

… 

   

… 

   

… 

   

… 

 

基本構想 実施計画 

現総合計画の 

体系 

基本計画 

施策の大綱（７項目） 大柱（32 項目） 中柱（95 項目） 小柱 

基本構想 

  

 
基本構想 

基本構想 

（参考）他の自治体の計画書で記載されているおおよその範囲 

実施計画 

  

 
実施計画  

 実施計画  

 

文京区 

茅ヶ崎市 

座間市 

 

 

 


