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全体総括

　一見、好調に見える経営状況だが、資本造成の原
資となる利益までは生み出せていない。資金の確保
は、内部留保資金の取り崩しと企業債借入によるも
のとなっており、将来への負担を先送りしている。
このため、現行の経営戦略では令和4年度に15％、
令和8年度に15％の料金改定を見込んでいるが、経
営戦略策定以降の水道事業を取り巻く環境は、コロ
ナ禍における生活環境の変化等により想定外の事象
もあることから、現状に合わせた時点修正を行い、
将来に負担を先送りしない計画とすべきであると考
えている。

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

 収益性を見る経営指標は近年好調で、水道料金収
入も大口需要者の使用量増により若干ではあるが増
加の傾向を示している。
　しかし、収益的支出における減額要素の一つは支
払利息であり、これは平成12年度以降、平成26年度
まで企業債借入が無いため減少しているが、平成27
年度から借り入れを再開したことで、今後は増加し
ていくこととなる。
　また、純利益の主な要因は、見込みが不確定な水
道利用加入金となっていることから、必ずしも安定
経営とはいえない状況にある。
　損益ベースでは好調に見える経営状況であるが、
資金ベースでみると、企業債残高対給水収益比率が
平均より上回っていることから、現金の確保を企業
債に頼っている状況といえる。
　平成27年度から借り入れている企業債について、
令和5年度までは企業債の対象となる工事費の全額
を借り入れることとしており、増加の一途をたどる
ことになるが、償還元金を賄う利益を生み出すこと
は容易ではないため、今後の資金確保が課題とな
る。

2. 老朽化の状況について

　老朽管更新事業は、その全額を企業債により実施
しているが、経年化率は年々上昇している。直近5
年間の更新ペースでは、更新終了まで240年かかる
ことから、経年化率は今後も上昇することが見込ま
れる。現在、更新時期となっている2か所ある浄水
場の更新が終了した時点から老朽管更新事業のペー
スを上げたいと考えている。
　しかし、次期の浄水場更新事業が20年周期で訪れ
ることや、全額を企業債で賄わなければ資金を確保
できなくなることなど、資金不足に陥る傾向にある
といえる。

2. 老朽化の状況
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法適用 水道事業 末端給水事業 A3 非設置 141,802

経営比較分析表（令和元年度決算）
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業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km2) 人口密度(人/km2)
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